GT — Carreira- 2020

Objetivo: Revisao do Processo de Progressao da Carreira PAEPE
CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019



Portaria PRDU N© 002/2020, de 27/02/2020

O Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario da Universidade Estadual de Campinas,
no uso de suas atribui¢gdes, baixa a seguinte Portaria:

Artigo 12. Fica criado Grupo de Trabalho com a finalidade de propor uma revisdo do
processo de progressao na Carreira PAEPE, hoje regido pelas Deliberacées CAD-A-
009/2018 e CAD-A-005/2019.

Artigo 22. Ficam designados os seguintes membros para, sob a presidéncia do primeiro,

constituirem o Grupo de Trabalho de que trata o artigo anterior:
e Prof. Pascoal José Giglio Pagliuso — IFGW

Profa. Angela Maria Moraes — FEQ

Adilton Dorival Leite — DEAS

Ana Claudia Fabbri Ceccato — FOP

Bruno Alves Pereira — FCM

Claudia Marques Rodrigues - DAC

Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

Erica Martini Tonetto — IG

Giovanna Beraldo de Azambuja Silva — DGRH

Jo3do Raimundo Mendonga de Souza — FE

Jorge Antdonio de Moraes Abrao — NUDECRI

Mauricio José de Andrade Thomé — HC

Rodrigo Coutinho Alves — IE

Rubens dos Santos Janior — IC

e 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0

Artigo 3°. O Grupo de Trabalho tera prazo de 60 dias para apresentar a conclusdo de
seus trabalhos.

Artigo 49°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Cidade Universitaria "Zeférino[Vaz"; 27 de fevereiro de 2020.

/
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Prof. Dr. Francisco d m

Pré-Reitor de Desénvolvimgnto Universitario




GT — Carreira- 2020

Foram realizadas 12 reunides com o grupo do GT completo
e 04 reunioes com o GT divididos em dois subgrupos.
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A primeira reunido foi em 18/03/2020 com uma parte dos
membros presentes no auditorio do IFGW e a outra parte
acompanhando virtualmente.

Todas as outras reunides seguintes foram realizadas
virtualmente pela plataforma Zoom. As reuniGes foram
gravadas e registradas em sumulas.

Todas as sugestdes de mudangas apresentadas foram
amplamente discutidas, votadas e aprovadas pelos
membros do GT por unanimidade ou por ampla maioria.

Antes da elaboracdao da proposta final, as mudancas
prioritarias foram apresentadas e discutidas com os outros
setores da Universidade, incluindo: i) servidores da PRDU e
DGRH, ii) Membros da Representacao dos funcionarios no
(CSC_?_IL\ISU e iii) o Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp
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Transparéncia Anexo |l
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Incluir
Instersticios

Posicionamento
dos supervisores

Tratar gestores e ndo gestores

separadamente



Mudancas Prioritarias Sugeridas

1- Implementacao imediata dos intersticios

Remocgao do Artigo 6° do Capitulo VII - Disposi¢coes transitorias - CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Artigo 6° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira o intersticio
constante no § 2° do Artigo 7° nao sera
considerado.

Artigo 6° - Remover

Remocao do Artigo 1° do Capitulo VI - Disposi¢oes transitorias - CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 1° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacdo dessa Carreira, o intersticio de 3
(trés) anos a que se refere o Artigo 4° dessa
deliberacac nao sera considerado, de acordo
com o Artigo 6° das disposicoes
transitérias da Deliberacao CAD-A-
009/2018 .

Artigo 1° - Remover

Artigo 1° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o relatério a que se
refere o Inciso |l do Artigo 5° dessa Deliberacao
devera contemplar o conjunto das atividades
realizadas pelo candidato, considerandoe um
peniodo anterior de até 05 (cinco) anos.

Artigo 2° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacéo dessa Carreira, o relatério a que se
refere o Inciso Il do Artigo 5° dessa Deliberacao

devera contemplar o conjunto das atividades
realizadas pelo candidato, considerando um
periodo anterior de até 05 (cinco) anos.

Publicada no D.O.E. em 07/06/2019,
as fls. 50.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

2- Revisao Anexo Il — criacao do Anexo IlI-A (cargos nao-gratificados (sem
GR)) e Anexo IlI-B (cargos gratificados (com GR))

Modificacdao das citacoes ao Anexo lll para Anexo llI-A (cargos nao-gratificados) e Anexo llI- B (cargos gratificados) na
CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

§ 5° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as
qualificacoes apresentadas pelo servidor na
funcao/cargo na Universidade e as evidéncias
apresentadas a Instituicio, segundo Deliberacao
especifica da CAD observado o descritivo
conceitual estabelecido no Anexo lll.

Il - Relatorio circunstanciadoe contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a
ultima progressdo ou o ingresso na funcao,
detalhando aquelas que tenham contribuido
para a melhoria dos resultados da sua area de
trabalho e da sua Unidade/Orgao, de acordo
com as evidéncias previstas no Anexo

Ill da Deliberacao CAD-A-009/2018 .

§ 4° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as
qualificacoes apresentadas pelo servidor na

funcao/cargo na Universidade e as evidéencias
apresentadas a Instituicao, segundo Deliberacao
especifica da CAD observado o descritivo

conceitual estabelecido nos Anexos IlI-A e |lI-
B

Modificacao das citagoes ao Anexo lll para Anexo IlI-A (cargbs nao-gratificados) e Anexo lllI- B (cargos gratificados) na
CAD-A-005/2019, de 04/06/2019 — Exemplo Artigo 5°, Inciso II.

de progressao deseja participar: Aumento de
Complexidade ou Exceléncia de Desempenho na
funcao;

Il - Para progressac por Aumento de
complexidade na funcao: Relatorio
circunstanciado contemplande o conjunto das
atividades realizadas desde a ultima progressao
ou o ingresso na funcao, detalhando aquelas que
tenham contribuidoc para a melhoria dos
resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgdo, de acordo com as evidéncias
previstas nos Anexos |lI-A e Ill-B da CAD-A-
#itH




Mudancas Prioritarias Sugeridas

Caracteristicas do Anexo llI-A (cargos nao-gratificados) — Exemplo Segmento Superior

"

rivEL 1

MivEL 2

rivEL =

rivEL 4

MMivEL &

entrada normal na carreira

Competdncias
Es=enciai=

Executa atividade= que
=xigem um conhecimento
formal dentro de sua area de
atuagio

Executs atividade=
especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de
=ua area de atuagcio [ajuda a
definir procedimento=s];
po=ssui conhecimento
atualizado na =sua area de
atuagio; desempenho de
referéncia na area

Executa, desenwalese =
organiza atividades
completas =
especializadas, que exigem
conhecimento Formal =
eszpecializado dentra de =ua
area de atuagio e oukras
Areas correlatas; MMelhora
process=o=s; conhecimento
atualizado = awangado;
competéncia destacada na
area de atuagio; & resiliente
em conkextos de pres=s30

Erecuta, desenwoalue =
organiza atividades=
completas =
especializadas, que edigem
urm conhecimento Formal
ezpecializado dentro de =ua
Area de atuacio & autras
areas correlatas;
E=stabelece & melhoara
proces=so=s; conhecimento
atualizado = avangado;
competEncia destacada na
Areade atuagio; E
referdéncia no
conhecimento na sua rea
[para outro=s profissionai=]);

Tem conhecimento
atualizado, altaments
avangado e compstEncia
destacada na sua area de
atuagio com
reconhecimento de seu=s
pares internos & externos a
Unicamp; E referdncia no
conhecimento na sua Srea
de atuagio, iAo =S no
momento atual guanto em
suas tendéncias; orienta =
e=timula posturas
resiliente=s, exemplificadas
=m =uas atitude=s

Conhecimento
sistéEmico da
iorganizagio -

L wisiibilidade além do

1

Hlhocal de rraballha = graug

Tem conhecimento do
impacto de seu trabalho o=
setores de interface e cormo
funciona a instituigio
[e=trutura organizacional,
Fluo=s & procedimento=s]
Trabalho com alko impachs
e boa wisibilidade da=
segdes de interface.

Influencia Nno proces=o
decisdric; po=ssui alto grau
de conhecimento da
Unidade ¢ Crg3o ou
iNnstituigao; possui Wwis3o
sistEmica. Trabalho com
alto impacko = alka
wizibilidade das segde=s de
interfFacs. Influencia o
processo decisdrio no
Iocal de trabalho e nas
interFaces.

InFluencia & atua No
proces=o0 decisdrio; possui
alto grau de conhecimento
da Unidade/COrgio ou
instituig3o; possui wis3o
sistémica da instituigio =
seu entorno. Trabalho com
alto impacto e alta
visibilidade das segdes de
interface. Influencia =
participa no processo
decisdrio no local de

atua Fortemente no
proces=o decisario; possu
alto grau de conhscimento
da Unidade/COrg3io ou
instituig3o; possui Wis3o
sistémica da instituigio =
seu entorno Trabalho com
alto impacto e alta
visibilidade das segdes de
interfFace. Influencia =
partzipa fortemente no
processo decisario no

i Complezidade do planc
s de trabalho; do conjunto
i de atividades; Mivel de
ipadronizagio =
 previsibilidads da=s

i operagdes

Flano de trabalho basico
Conjunto de atividade=s de
baiza complexzidads =
altaments padronizadas.

Flano de trabalho JSonjunto
da Arividade=s Jd=
complezidads mediana

Flano de traballho mais
complexzo. [CTonjunto de
atividade=s mai=
complexzas]Taoma decisdes
compleras. Relhora
processo=s.

Flano de trabalhio
altamente complexo.
[Conjunto de atividade=s
altamente
complexas]Toma decisde=s
complesas. Fropde

Flano de traballhio
altamente complexo.
[Conjunts de atividade=
mai= complezas] Toma
deciz8es complesas.
Implanta nowo=s processo=s

Srau de Sutonomia

T

Arua sob superwisao para
execugio de suas atividades;
Flan=ja = organiza bem ==u
rrabalho maximizando o =20
impacbo na institgigio;
acompanharealizagio de
prajeto=s = estudo=
relaciconado=s & sua Grea de
atuagio

Trabalha de Forma
autdSnoma s no
acompanhamento de
ourro=s serwidares; Foassui
profundidads no
conhecimento, o qus The
confere a possibilidads de
realizagio de melhorias =
inowagdes Nos processos;
Flezibilidade ao=s locai=s
apropriados; plansja =
organiza bem o trabalho
madimizando o =eud impacbho
na instituigio ou de equipes
de trraballho

Fo==uilideranga na area
[lidera grupo=s, processos,
projetos sfou pessoas ou &
referéncia principal na sua
Area de conhecimento]; tem
erperifncia suficients para
wviabilizar melhoarias em =s=u
ambiente de rraballho;
Flezibilidade ao= locais
apropriados; acompanha
realizagio de projetos &
estudos relacionados & sua
area de atuagcio; plansja =
organiza bem o traballho
maximizando o seu impacho
na instituigio ou de equipes
He trabalhg

Fos=ui alta grau d=
autonomia e lideranga na
Area (lidera grupos=,
proces=sos, projetos edou
pessoas ou & referéncia
principal na sua area de
conhecimental]; atua alko
nivel de responsabilizacio
pelo=s resultado=s qus
transcendem o local [alto
impacto na sua institaigiaa]

Fo=s=ui alto grau d=
autonomia para tomada d=
decisfes; exerce destacada
lideranga na area (lidera
Qrupo s, processos,
projelos /o pessoas o &
referéncia principal na sua
Area de conhecimento];
atua alto nivel de
respon=abilizagio pelo=s
resultado=s qus
transcendem o local [alto
impacto na sua inskituigiao]




Mudancas Prioritarias Sugeridas

Caracteristicas do Anexo IlI-B (cargos gratificados) — Exemplo Segmento Superior

REQUISITOS ADICIONAIS DE SERVIDORES COM GR

Requisito

NiVEL 1

NiVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

NiVEL 5

Visdo Sistémica

Conhece o impacto de seu trabalho
nos setores de interface e como
funciona a instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos)

Influencia no processo decisorio.

Possui alto grau de conhecimento da Unidade
Orgao ou instituigdo.

Possui visao sistémica.

Influencia e atua no processo decisério.

Possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgdo
ou instituicao.

Possui visao sistémica da instituicao e seu entorno.

Atua fortemente no processo decisorio.

Possui alto grau de conhecimento da Unidade/Org3o ou
instituicao.

Possui visdo sistémica da institui¢do e seu entorno

Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento
de trabalho em
equipe

Partilha informagoes e
conhecimentos com colegas e
disponibiliza-se para os apoiar se
solicitado.

Tolera imprevistos, mas tem alguma
dificuldade de lidar com os mesmos

Tem papel ativo e cooperativo nas equipes e
grupos de trabalho em que participa.

Tolera imprevistos e frequentemente lida com
os mesmos sem maiores dificuldades

Contribui para o desenvolvimento ou manutencao de
um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do
espirito de grupo.

Tolera imprevistos, lida com os os mesmos sem
maiores dificuldades e busca aprender com eles

Participa com informagoes, ideias e solug6es em projetos.
Estimula a realizacao de trabalhos em equipe e o
compartilhamento de resultados.

Aberto a desafios, lida sem maiores dificuldades e busca
aprender com eles.

Trabalha para aumentar a capacidade dos processos e das
pessoas em lidar com imprevistos.

Lideranga
(requisito
aplicavel somente
a quem dirige
equipe)

Conhece os objetivos do grupo que
dirige, transmitindo-os aos seus
colaboradores.

Quando solicitado por seus
colaboradores, da-lhes apoio e
orientagdo.

Delega responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores, mas
tende a ser centralizador.

D4, quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa suas opinioes e
ideias, ouvindo seus colaboradores.
Preocupa-se com a formagao dos
seus colaboradores, recomendando
suas capacitagoes.

Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece os objetivos do grupo que dirige,
transmitindo-os aos seus colaboradores;
envolve seus colaboradores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e os explicita.

Delega responsabilidades e atribui tarefas aos
seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades.

Quando solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagao do seu trabalho.
D3, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo.

Expressa suas opinioes e ideias, tendo em
consideracao os sentimentos e convic¢ées dos
seus colaboradores.

Preocupa-se com a formagao dos seus
colaboradores, recomendando e acompanhando
suas capacitagoes.

Consegue identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

Destaca-se pela capacidade de transmitir os objetivos
do grupo de trabalho, levando-o a supera-los.
Envolve seus colaboradores na definicao dos objetivos
do seu trabalho e os explicita.

Delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes certa autonomia.

Muito frequentemente orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagao do seu trabalho.

Da sempre feedback aos colaboradores, positivo ou
negativo.

Expressa suas opinioes e ideias de forma equilibrada,
tendo em consideragdo os sentimentos e convic¢oes
dos seus colaboradores.

Promove a aprendizagem, formagao e
desenvolvimento dos seus colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem pode substitui-
lo, promovendo intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como responsavel e orientando
seu substituto ou potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua gestao.

Destaca-se pela grande capacidade de transmitir
claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los.

Seu entusiasmo e dedicac¢do sdao fonte de motivagao para
seus colaboradores, transmitindo-lhes confianca.
Envolve sempre os seus colaboradores na definicao dos
objetivos do seu trabalho e os explicita.

Delega responsabilidades e atribui tarefas aos
colaboradores sempre com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes muita autonomia.

Muito frequentemente orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagao do seu trabalho; da sempre
feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contribuicdo.

Expressa as suas opiniGes e ideias de forma equilibrada,
considerando os sentimentos e convicgées dos seus
colaboradores.

Promove a aprendizagem, formagao e desenvolvimento
dos seus colaboradores, frequentemente atribuindo-lhes
tarefas desafiantes.

Orienta outros gestores sobre como identificar e
desenvolve potenciais substitutos/sucessores.




Mudancas Prioritarias Sugeridas

3 — Padronizacao do Processo de avaliacao pelas Comissoes —

Obrigatoriedade de Divulgacao da Métrica (Disponibilizar Exemplos)
Modifica¢dao do Artigo 10° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao devera Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao devera:
avaliar o relatorio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das atividades
do candidato - no ambito da Universidade, da
Unidade/Orgdao e do local de atuacdo -
considerando o disposto em seu plano de trabalho
ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicoes e responsabilidades previstas para sua
funcao ou cargo, conforme a Certificacao da
Unidade/Orgao e a Classificacdo Brasileira de
Ocupacoes - CBO, que possibilite validar os
resultados esperados de seu trabalho;

I - O grau de atendimento dos requisitos para
progressao ao nivel pleiteado

apresentados no Anexo Ill da Deliberacao
CAD-A-009/2018 .




Mudancas Prioritarias Sugeridas

3 — Padronizacao do Processo de avaliacao pelas Comissoes —
Consulta aos supervidores e as equipes (cargos gratificados)

Modifica¢dao do Artigo 10° - paragrafo 2° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

§ 2° - Havendo duvidas relativas as informacoes
fornecidas em seu relatorio, a Comissao de
Avaliacao podera solicitar ao candidato que
forneca, por escrito, os devidos esclarecimentos.




Mudancas Prioritarias Sugeridas

4 — Alteracoes na forma de composicao das Comissoes de Avaliacao

Modificacdo do § 12 do Artigo 7° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

CAPITULO Ill - DA AVALIAGAO

Artigo 7° - Apos a analise das inscricoes, cabera
a CSARH a indicacac da Comissao de Avaliacao para
a Direcao da Unidade/Orgao, que sera composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de suplentes.

CAPITULO Il - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Antes da analise das inscricoes, cabera
a CSARH a indicacao da Comissao de Avaliacao para
a Direcao da Unidade/Orgao, que sera composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de suplentes.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Orgao podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacao, na proporcao aproximada
de um novoe membro e um novo suplente a cada 40
inscritos que excedam 40, limitando-se o numero de
membros titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.




Mudancas Prioritarias Sugeridas

4 — Alteracoes na forma de composicao das Comissoes de Avaliacao

Modifica¢do do § 12 do Artigo 7° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

§ 1° - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacao
servidores que pleitearam progressao no ano em
curso, ainda que suas inscricoes tenham sido
indeferidas.

§ 2° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 1°.

§ 3° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.

§ 2° - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacao
servidores que pleitearam progressao no ano em
Curso ha sua Unidade/Orgéof ainda que suas
inscricoes tenham sido indeferidas.

§ 3° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 2°.

§ 4° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.

§ 5° - Nao serao permitidas situacoes em que haja
reciprocidade de membros externos na composicac
da Comissao de  Avaliacao de  duas
Unidades/Orgaos.

§ 6° - Todos os participantes da Cnmissifm de
Avaliacao, internos e externos a Unidade/Orgao,
deverao assinar um termo manifestando auséncia
de conflitos de interesse com quaisquer dos

inscritos;




Mudancas Prioritarias Sugeridas

4 — Responsabilidades adicionais da Comissao de Avaliacao (Disponibilizar Exemplos de devolutivas )

Modificacdao Artigo 11° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissao de Avaliacdo elaborara candidatos, a Comissao de Avaliacao elaborara:
relatorio final Unico e circunstanciado, contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as justificativas
de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacao, acompanhada de
uma analise da qualidade da contribuicao de cada
candidato para o seu local de trabalho e para sua
Unidade/Orgao, bem como de uma descricao dos
critérios adotados na avaliacao das candidaturas.




Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 —Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em
Desempenho associada a um Programa Geral e Institucional de Avaliacao de
Desempenho para toda a Universidade

10 Anexo Il
11 3 Tabela de Progressdo Referéncia (Jornada 40 horas)
Segmento Nivel
12 A B C D E -
13 1 | RS 2.25846 | RS 2.371,23 | RS 2.489,85 | RS 2.614,30 | RS 2.74514 Anexo Il - Tabela de Progressao - Proposta
14 | Fundamental 2 RS 3.026,41 | RS 3.177,76 | RS 3.336,67 | RS 3.503,47 | RS 3.678,62 Aumento
15 3 RS 4.055,72 Segmento Nivel I Il
16 1 RS 3.336,67 | RS 3.503,47 | RS 3.678,62 | RS 3.862,66 | RS 4.055,72
17 Médio 2 RS 4.471,52 | RS 4.694,94 | RS 4.929,78 | RS 5.176,31 | RS 5.435,10 1 RS 2.258,46 RS 2.489,85 RS 231,39
18 3 RS 5.706,83 | RS 5.992,07 | RS 6.291,73 | RS 6.606,32 | RS 6.936,61
= 2 o - Fundamental 2 RS 3.026,41 | RS 3.336,67 | RS 310,26
20 1 RS 6.291,73 | RS 6.606,32 | RS 6.936,61 | RS 7.283,47 3 RS 4.055,72
21 2 R$ ?.64?,63 RS 8.029,93 R$ 8.431,4? R$ 3.353,10 1 RS 3.336‘ E‘? RS 3.6?8 62 RS 341 95
22 Superior 3 RS 9.295,74 | RS 9.760,61 | RS 10.248,68 | RS 10.761,07 | RS 11.299,08 ! ! !
23 4 RS 11.864,04 | RS 12.457,28 | RS 13.080,16 | RS 13.734,07 | RS 14.420,34 Médio 2 RS 4.471,52 | RS 4.929,78 | RS 458,26
24 5 RS 15.141,86 3 RS 5.706,83 | RS 6.291,73 | RS 584,90
Anexo Il - Tabela de Progressdo 4 RS 7.28347
. Referéncia (Jornada 1 RS 6.291,73 RS 6.936,61 RS 644 88
Segmento Nivel
: 40 horas) 2 RS 7.647,68 | RS 8.431,47 | RS 783,79
1 R 2.258,46 Aumento -
el > RS 3.02641 | RS 767.95 Superior 3 RS 9.295,74 | RS 10.248,68 | RS 952,94
3 RS 4.055,72 | RS 1.029,31 4 RS 11.864,04 | RS 13.080,16
1 RS 3.336,67 5 R$ 15.141_,36
L 2 RS 447152 | RS 1.134,85
Médio
3 RS 5.706,83 | RS 1.235,31
4 |RS 7.28347 | RS 1.576,64 A- Progressao por Aumento de Complexidade PAC
1 RS 6.291,73 - " .
2 |®s 764768 | RS 1.355,95 B - Progressao por Exceléncia em Desempenho PED
Superior 3 RS 9.295,74 | RS 1.648,06
4 RS 11.864,04 | RS 2.568,30
5 RS 15.141,86 | RS 3.277,82




Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em

Desempenho associada a um Programa Geral e Institucional de Avaliacao de

Desempenho para toda a Universidade

Vertical - PAC
(aumento de complexidade
na funcao)

|

PROGRESSAO

DOCUMENTOS
* Requerimento de inscricao
* Relatdrio de atividades
circunstanciado N

_—

Cargos nao-
Gratificados
Anexo IlI-A

N

N

Horizontal - PED
(exceléncia em
desempenho)

DOCUMENTOS
* Requerimento de inscricao
* Programa Institucional de
Avaliacdo (até os ultimos 5
anos) com parecer proprio
de autoavaliacao

Cargos-
Gratificados
Anexo IlI-B




Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 —Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em

Desempenho associada a um Programa Geral e Institucional de Avaliacao de

Desempenho para toda a Universidade

Remocao do Paragrafo 4° do Artigo 3° da CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

§ 4° - As referencias das letras “B ate F” serao
usadas somente para a transposicac dos
servidores e abertura de concurso publico
conforme artigo 4°.

§ 5° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as
qualificacoes apresentadas pelo servidor na

§ 4° - Remover

§ 4° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as
qualificacoes apresentadas pelo servidor na



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacdo do Artigo 6° da CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6°- A progressao na Carreira € a
passagem do servidor ocupante de funcao/cargo
de provimento efetivo de um nivel para o outro
nivel imediatamente superior dentro do mesmo
segmento.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6° - A progressao na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras:

I. Por Aumento de Complexidade na funcao: A
progressao por aumento de complexidade na
funcao e a passagem do servidor ocupante de
funcao/cargo de provimento efetivo de um nivel
para o outro mivel imediatamente superior
dentro do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcao. A
progressao por exceléncia de desempenho na
funcao & o reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor por meio de processos
avaliatorios de desempenho como politica
institucional geral da Universidade, caso
existam.

Paragrafo unico - A processo de progressao
por exceléncia de desempenho na funcao
permite ao servidor se mover horizontalmente
de uma referéncia inferior para a referéncia C
dentro de cada nivel, em cada seguimento,
segundo Anexo II-B.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacdo do Artigo 7° da CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Artigo 7° - A progressao sera realizada por
processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade
da realizacdo/entrega de resultados, oriundos
da combinacao de conhecimento e habilidades
(competéncia tecnica) e atitude (competéncia
comportamental); tambem leva em conta a
gestao de desempenho (processo continuo de
negociacao, acompanhamento e renegociacao
de metas individuais e grupais, como foco nos
resultades organizacionais).

1° - Poderao pleitear a progressao os servidores
que cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paeps;

Il - atenderem aos requisitos minimos definidos
por Deliberacao especifica da CAD, apos parecer
da Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da
Carreira Paepe;

Artigo 7° - A progressao sera realizada por
processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade
ou da exceléencia no desempenho na
realizacao/entrega de resultados, oriundos da
combinacac de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); tambem leva em conta a
gestao de desempenho (processo continuo de
negociacao, acompanhamento e renegociacao
de metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

1° - Poderao pleitear a progressao os servidores
que cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atenderem aos requisitos minimos definidos
por Deliberacao especifica da CAD, apos parecer
da Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da

Carreira Paepe;




Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um

Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacdo do Artigo 9° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressao, com
parecer circunstanciado das Comissoes Setoriais
de Acompanhamento de Recursos Humanos -
CSARHs, com base no inciso Il do § 1° do artigo

7°, a ser aprovado pela congregacao ou instancia
equivalente.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, ¢
servidor devera requerer sua progressao pot
aumento de complexidade ou por exceléncia de
desempenho na funcao com  parecer
circunstanciado das Comissoes Setoriais de
Acompanhamento de Recursos Humanos -
CSARHs, com base no inciso Il do § 1° do artigc
7°, a ser aprovado pela congregacao ou instancia
equivalente.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacdo dos Artigos 12° e 13° da CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de
cada candidato, a Comissao Especial de
Avaliacao devera elaborar parecer
circunstanciado de merito a ser submetido a
decisdo da respectiva congregacao ou instancia
equivalente no orgao, classificando e ordenando
os candidatos habilitados em cada segmento.

Artigo 13- A congregacac ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da
Comissao Especial de Avaliacao e definira a
progressao dos candidatos, no limite dos
recursos orcamentarios e de acordo com a
ordem de classificacdao final por segmento,
encaminhando o resultado para parecer da CIDF
e aprovacao da CAD, quando entao surtirac os
efeitos legais e remuneratorios.

Paragrafo unico - A concessao de progressao

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de
cada candidato, a Comissao Especial de
Avaliacao devera elaborar parecer
circunstanciado de merito a ser submetido a
decisdo da respectiva congregacao ou instancia
equivalente no orgao, classificando e ordenando
os candidatos habilitados em cada tipo de
progressaoc e em cada segmento.

Artigo 13- A congregacac ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da
Comissao Especial de Avaliacao e definira a
progressao dos candidatos, no limite dos
recursos orcamentarios e de acordo com a
ordem de classificacao final por tipo de
progressaoc e por segmento, encaminhando o
resultado para parecer da CIDF e aprovacao da
CAD, quando entao surtirao os efeitos legais e
remuneratorios.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um

Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificagdao do paragrafo unico Artigo 1° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1°- A progressao de servidores da
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao da Unicamp sera atingida
apos aprovacao em processo aberto em funcao
dos superiores interesses da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao somente se
dara de um determinado nivel para o
imediatamente  subsequente no  mesmo
segmento.

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1°- A progressao de servidores da
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao da Unicamp sera atingida
apos aprovacao em processo aberto em funcao
dos superiores interesses da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao na Carreira
de um servidor pode se dar de duas maneiras;
por Aumento de Complexidade ou Exceléncia de

Desempenho na funcao, conforme previsto no
artigo 6° da Deliberacdo CAD ###.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacdo dos incisos | e Il do Artigo 5° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressao mediante
apresentacao da seguinte documentacao junto a
area de Recursos Humanos ou area equivalente
da sua Unidade/Orgao:

| - Requerimento dirigido ao presidente da
CSARH;

Il - Relatdrio circunstanciado contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a
ultima progressao ou o ingresso na funcao,
detalhando aquelas que tenham contribuido
para a melhoria dos resultados da sua area de
trabalho e da sua Unidade/Orgao, de acordo

com as evidéncias previstas no Anexo

Ill da Deliberacao CAD-A-009/2018 .

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricao no processo de progressao mediante
apresentacao da seguinte documentacao junto a
area de Recursos Humanos ou area equivalente
da sua Unidade/Orgao:

| - Requerimento de inscricao dirigido ao
presidente da CSARH indicando de qual processo
de progressao deseja participar: Aumento de
Complexidade ou Exceléncia de Desempenho na
funcao;

Il - Para progressao por Aumento de
complexidade na funcao: Relatorio
circunstanciado contemplando o conjunto das
atividades realizadas desde a ultima progressao
ou o ingresso na funcao, detalhando aquelas que
tenham contribuido para a melhoria dos
resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias

previstas nos Anexos llI-A e |lI-B da CAD-aA-
HH#




Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Criacao do inciso lll e Modificagdo do paragrafo unico do Artigo 5° e da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Il - Para progressao por Exceléncia de
Desempenho na funcao: Caso existam processos
avaliatorios de desempenho como politica
institucional geral da Universidade, o servidor
deve apresentar documentacao referente aos
processos avaliatorios desde sua Ultima
progressao ou ingresso, limitada aos ultimos 5
anos, juntamente com um parecer proprio sobre
o resultado das suas avaliacdes.
Paragrafo unico - Ao relatério poderdo ser

anexadas copias de comprovantes, declaracdes, § 1° - Ao relatorio poderao ser anexadas copias
premiacdes, certificados ou demais documentos de comprovantes, declaracoes, premiacoes,
que corroborem as informacoes nele contidas. certificados ou demais documentos que

corroborem as informacdes nele contidas.

§ 2° - O processo de progressao por exceléncia
de desempenho so podera ocorrer mediante a
existéncia de uma politica institucional geral de
avaliacao de desempenho da Universidade
vigente por pelo menos um ano antes do inicio
do processo de progressao.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Criacao do inciso Il do Artigo 10° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacio devera
avaliar o relatorio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das
atividades do candidato - no &ambito da
Universidade, da Unidade/Orgéo e do local de
atuacao - considerando o disposto em seu plano
de trabalho ou conjunto de atividades, bem
como as atribuicdbes e responsabilidades
previstas para sua funcdo ou cargo, conforme a
Certificacdo da Unidade/Orgéo e a Classificacio
Brasileira de Ocupacdes - CBO, que possibilite
validar os resultados esperados de seu trabalho;
Il - O grau de atendimento dos requisitos para
progressao ao nivel pleiteado
apresentados no Anexo |ll da Deliberacao

CAD-A-009/2018 .

Artigo 10° - A Comissio de Avaliacao devera:

| - Estabelecer uma métrica com pesos, baseada
no grau de atendimento dos requisitos para
progressao por aumento de complexidade ao
nivel pleiteado apresentados nos Anexo llI-A
(cargos nao-gratificados) e IlI-B (cargos
gratificadoﬂ} definidos na Deliberacao
#2020, a qual sera utilizada para
embasar a analise dos relatorios e deve ser
amplamente divulgada antes da inscricao dos
candidatos para o processo de progressao por
aumento de complexidade.

Il - avaliar o relatorio de cada inscrito no
processo, tomando por base as diretrizes para o
desempenho das atividades do candidato - no
ambito da Universidade, das Unidades/Orgaos e
dos locais de atuacao informados no relatorio -
considerando o disposto em seu plano de
trabalho ou conjunto de atividades, bem como
as atribuicoes e responsabilidades previstas para
sua funcao ou cargo, conforme a Certificacao da
Unidade/Orgéo e a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes - CBO, que possibilite validar os
resultados esperados de seu trabalho;

lll - considerar os resultados das avaliacdes de
desempenho como politica institucional geral da
Universidade desde sua ultima progressao, caso
elas existam, juntamente com um parecer do
servidor sobre o resultado das suas avaliacdes.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacoes do Artigo 11° da CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissdo de Avaliacao elaborara
relatoric final uUnico e circunstanciado,
contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as
justificativas de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em
ordem decrescente de classificacao,
acompanhada de uma analise da qualidade da
contribuicao de cada candidato para o seu local
de trabalho e para sua Unidade/Orgdo, bem
como de uma descricao dos critérios adotados na
avaliacao das candidaturas.

Artigo 12- 0Os candidatos deverdo ser
notificados do relatorio exarade pela Comissao
de Avaliacao.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissao de Avaliacao elaborara
relatério final Unico e circunstanciado,
contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as
justificativas de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em
ordem decrescente de classificacao,
acompanhada de uma analise resumida da
qualidade da contribuicao de cada candidato
para o seu local de trabalho e para sua
Unidade/Orgao, bem como de uma descricao da
aplicacdo dos critérios adotados na avaliacdo
das candidaturas.

lll - A lista de candidatos aprovados em ordem
decrescente de classificacao deve estar
subdivida por segmento e por tipo de progressao
desejada.

IV. No caso da progressao por aumento de
complexidade, a lista de candidatos aprovados
em ordem decrescente de classificacao deve
estar também subdivida por classe de cargo ou
funcao gratificada ou nao-gratificada.



Mudancas Prioritarias Sugeridas

5 — Incorporacao da Possibilidade de Progressao Horizontal por Exceléncia em Desempenho associada a um
Programa Geral e Institucional de Avaliacao de Desempenho para toda a Universidade

Modificacoes do Artigo 15° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

Artigo 15 - Os recursos serao distribuidos as Artigo 15 - Os recursos serdo distribuidos as
Unidades/Orgdos  proporcionalmente a sua Unidades/Orgaos  proporcionalmente a  sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusao respectiva folha de pagamento, apds a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao. dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Recomenda-se que todos os
segmentos sejam atendidos na medida em que o
meérito seja demonstrado.




Recomendacoes Gerais do GT

e E importante enfatizar que as Carreiras na Universidade ndo devem se pautar somente em um processo de
reconhecimento individual dos servidores, mas sim em uma construcdo coletiva mais ampla, de melhoria e
aperfeicoamentos dos servigos prestados pela Universidade para a sociedade, dentro de sua missdo como

Universidade publica, gratuita e socialmente referenciada.

e Como ponto central na missdo da Unicamp, recomendamos fortemente que a construcao e a valorizacao de todas as
carreiras da universidade estejam tratadas como ponto especifico alinhados com as missdes da Universidade dentro

do PLANES — 2021-2025.

e A carreiras na Universidade devem ser perenes e tratadas como elemento fundamental em busca do aperfeicoamento
do cumprimento de sua missao e ndo devem sofrer rupturas severas com as trocas de gestdes na Unicamp. Assim, 0
GT recomenda uma revisdo anual dos processos de carreira, tanto docente quanto nao docente, que devem ser

conduzidos por uma Comissao Permanente de Avaliacdo das Carreiras, no ambito da CAD.



Recomendacoes Gerais do GT

Dentro da filosofia de uma Carreira PAEPE perene e alinhada com as missdes da Universidade, o GT acredita que o
estabelecimento de um Programa Institucional de Avaliacdo de Desempenho Geral para toda a Universidade ¢ mandatorio
e deveria ocorrer ja para 0 ano de 2021. Dentro do Programa Institucional de Avaliacdo de Desempenho Geral, um Plano

de Trabalho especifico para todas os cargos e funcao da Carreira PAEPE devem estar bem estabelecidos.

Mais especificamente sobre a presente proposta de Revisdo do Processo de Progressao da Carreira PAEPE, o GT reafirma
a importédncia de se ter um apoio ampliado para a elaboracdo dos Relatorios da Atividades por parte da
DGRH/EDUCORP, dos setores de RH e da CSARHSs locais, incluindo a revisdo dos roteiros de elaboracao dos relatorios

de todos os segmentos e a disponibilizacdo de treinamentos e orientacdes a funcionarios interessados.



Recomendacoes Gerais do GT

Em relacdo aos Anexos I11-A e I11-B, alem das modificacbes apresentadas neste relatorio, a equipe do GT recomenda
que tanto os Anexos Il1-A e I11-B como os demais itens a serem incluidos nos relatorios idealmente deveriam passar
por uma revisdo de especialista em linguas, para tornar a redacdo menos criptica a acessivel a todos os servidores

PAEPE dos diferentes niveis existentes na Unicamp.

Para nortear o trabalho das Comissdes de Avaliacdo, a DGRH/CIDF deve disponibilizar para essas Comissoes
exemplos de critérios objetivos (métricas e pesos) de avaliacdo dos Relatdrios e de pareceres padronizados para as
devolutivas individualizadas que foram bem-sucedidos no Processo de Progressdo de 2019 e que podem auxiliar as

comissoes no seu trabalho.



GT — Carreira- 2020

Objetivo: Revisao do Processo de Progressao da Carreira PAEPE
CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019

Por fim, os membros do GT agradecem a todos que contribuiram direta ou indiretamente
na construcao desta proposta e, em especial a Sra. Maria Eliene Ferreira Barros da PRDU
que secretariou o trabalho deste GT com dedicacao e eficiéncia exemplares.
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